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De Tussenstand

Welkom in Utrecht!

S

. A g
Welkom thuis! Sonia Sjollema, Directeur NSvP

Welkom waar dan ook!

Luc Dorenbosch, Programma Manager




15-9-2020




15-9-2020

DE OMKERING?

Performance management: afschaffen of
omvormen? Aanpak in drie stappen:

* Wouter Vleugels en Giverny de Boeck: promovendi Universiteit van
Leuven. Met PhD-beurs van de NSvP mensgedreven benadering
verder uit werken.

* Marianne van Woerkom NIAS/NSvP fellow: sterke punten
benaderding benutten op team niveau

* Challenge NSvP: 5 praktijk projecten om te experimenteren met
sterke punten benadering

* Vandaag ervaringen met deze benadering delen in De Tussenstand
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Weet u nog....
we waren flink aan het afschaffen:

» Afschaffen sollicitatiegesprekken Waarom elke test beter is dan
selecteren op een cv en een
* Afschaffen CVs sollicitatiebrief
- Afschaffen functiegebouwen Samenwerken in agile teams: Geen

functies maar rollen
» Afschaffen flexibele kantoortuinen

+ Afschaffen performance management
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Zeer lezenswaardige boeken, die een zetje geven...

En er gebeurt ook wat in de praktijk...

Ben je zelf actief met performance management omvorming?

Ja, we hebben reeds een goed beeld
van wat voor ons werkt en niet werkt

Nee, vooralsnog is het

bij ons gedachtevorming Ja, we zitten middenin een

pilot en/of experimenten

Ja, we zijn in een

voorbereidende fase No125
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Maar wat?

Afschaffen?

Innoveren?

Experimenteren?

Renoveren?

Combineren?

11

Download van de site

12



15-9-2020

Maar wat zijn we dan aan het doen?
Met welke uitgangspunten?

PM 0.0

Sterke Punten
Benadering!

PMO0.0

= Prestatiesturing niet noodzakelijk/geen issue
= Intrinsieke motivatie uit vakmanschap

= Beloningsgroei op basis van leeftijd/ervaring

= Je presteert/ontwikkelt, omdat je vakman bent
= Talent uit zich in de kwaliteit van het (vaklwerk

PM1.0
= Individueel presteren niet vanzelfsprekend
= Extrinsieke motivatie o.b.v. prestatiebeloning

= Beloningsgroei gekoppeld aan beoordeling
= Prestatie/ontwikkeling in lijn met organisatie
= High-performance = talent (context-specifiek]

PM 2.0

= Ontwikkeling is belangrijker dan resultaatdoel
= Intrinsieke motivatie uit maatwerk/autonomie
= Beloningsgroei gekoppeld aan teamprestaties
= Prestatie/ontwikkeldoelen zelf vormgeven

= |edereen heeft talenten die je kunt activeren
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Waar gaat het dan naar toe?

Afschaffen?
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Waar gaat het dan naar toe?
Innoveren?

]
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Waar gaat het dan naar toe?
Renoveren?
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Beetje 0.0 en een beetje 2.0?
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Waar gaat het dan naar toe?
Combineren?
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Wouter Vleugels & Giverny de Boeck:
NSvP-PhD beurs Mensgedreven benadering van PM

Diverse "hybride” PM varianten
Tussenfase? Of eindfase?
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Waar gaat het dan naar toe?
Experimenteren?
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Waar gaat het dan naar tze”
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Niels Willems

Albert Heijn
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Wat gebeurt er als je de mens radicaal centraal stelt?

54
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Sterke punten benadering als breekijzer?

Prof. Dr. Marianne van Woerkom
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Sterke punten benadering als breekijzer?

Willy Veenkamp
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Allemaal dezelfde bevoegdheid -
allemaal andere docenten
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5 diverse Challenge projecten
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https://www.youtube.com/watch?v=hnOiA8yK3Qk
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Dank voor jullie deelname
Alle links en publicatie komen per mail nog jullie kant op
Als je zomaar bent gaan en blijven kijken stuur een mail naar infoldnsvp.nl
Of kijk op www.innovatiefinwerk.nl
72
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